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ALIMENTANDO PARA ASEGURAR LA RENTABILIDAD por Steve Martin

Manejando los costos de alimentacion
en tiempos de margenes estrechos

n nutricionista lechero
necesita lograr un buen
balance entre la biologia
y la economia. En tiem-
pos de margenes negati-
vos y estrechos de utilidades, parece
que invierto mas tiempo pensando y
hablando sobre economia y biologia.

La busqueda académica de
la verdadera ciencia nutricional no
estd relacionada con la economia. Su
enfoque tiene que ver sélo con los nu-
trientes, requerimientos, bioquimica,
microbiologia, etc. Traer estos conoci-
mientos al mundo real del negocio de
la nutriciéon lechera requiere la infu-
sién de la economia en esta lista.

En afos recientes, mis clien-
tes me han exigido mas en las areas de
economia y finanzas que en las areas
de ciencia nutricional pura. Supongo
que no ha habido ninguna reduccion
en el interés por la nutricion, pero se-
guramente ha habido un aumento en la
atencion a los resultados de las racio-
nes que se estan dando.

Hay un area mas de interés
que debe ser considerada en esta dis-
cusion. Tiene que haber un conoci-
miento de cdmo obtener los resultados
de produccion y después
sobre como interpretar-
los, esto con el fin de
poder ofrecer una eva-
luacién verdadera de la
ciencia nutricional del
ganado lechero. El plan
de nutricion requiere una
proyecciéon  econdmica
y el rendimiento animal
necesita una evaluacion
econdmica.

La pregunta
que tengo para el resto
del 2018 es: ;Son estos
principios diferentes du-

rante tiempos de margenes pequefios
— o incluso negativos — de utilidad en
comparacion con épocas cuando los in-
gresos por venta de leche son mayores
a su costo de produccion?

La respuesta es si ... y no.

El calculo de los margenes de
utilidad se hace a base de matematicas
elementales, independientemente de
los costos de produccion y del valor
de la leche. Cuando los margenes son
pequeiios o negativos, los riesgos de
hacer inversiones y no lograr un retor-
no positivo del dinero son simplemente
mas altos.

Los tiempos de estrechez
cambian la forma de pensar

Mi meta en esta columna no
es la de probar o refutar una teoria o
principio microecondémico establecido,
o asumido. En vez de eso, lo que quie-
ro hacer es hacer saber que, cuando los
margenes de utilidad son estrechos, los
productores tienen una forma diferente
de evaluar las cosas sobre el lado de los
costos en el establo. Como nutricionis-
ta, tengo que responder correctamente a
esta realidad y ofrecer una asesoria que
pueda ayudarles a capotear el temporal.
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Es durante los tiempos difi-
ciles en los que la creatividad del nu-
tricionista tiene mayor demanda. La
mayoria de las oportunidades para el
manejo creativo provienen de la expe-
riencia de haber trabajado con tiempos
dificiles en el pasado, como en el 2009.
Realmente aprendimos mucho en ese
afo.

Una de esas areas creativas
esta relacionada con entender verda-
deramente los requerimientos reales de
nutrientes de un animal en particular.
Tener cuidado de no sobrealimentar a
ninguno de ellos es crucial en tiempos
como estos. Consideremos, por ejem-
plo, los niveles de proteina en las ra-
ciones para vaquillas.

Durante los tiempos de costos
bajos de subproductos, podria ocu-
rrir que las raciones balanceadas para
consumo minimo de energia (con ali-
mentacion restringida) tengan niveles
de proteina en exceso de las necesida-
des de las vaquillas. En tales casos, el
exceso de proteina en la formulacion
pudo incluso no haber incrementado el
costo de la racion. jPero qué pasa si
el subproducto, un ingrediente rico en
proteina y energia, estd a un precio mas
alto que nunca?

En esa situacion,
la busqueda de formas
creativas de cubrir las
demandas de energia,
y al mismo tiempo no
sobrealimentar con pro-
teina, puede ofrecer aho-
rros significativos. Este
es un lugar en donde un
buen modelo de progra-
ma linear de nutricion
puede ayudarnos a en-
contrar una mejor forma
- de manejar el costo y el

nutricionista puede sim-
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plemente formular la raciéon aplicando
lo mejor de su experiencia.

Siguiendo con el ejemplo del
nivel de proteina en la racion de las
vaquillas, si los precios normales han
permitido una racion de bajo costo,
pero con un nivel exagerado de protei-
na, el analisis de laboratorio frecuente
de los niveles de proteina de los fo-
rrajes de la racién puede no ser muy
importante. Pero en tiempos en que el
valor de la proteina tiene un impacto
mayor en el costo final de la racion for-
mulada, estar seguro de cual es el nivel
de proteina en los forrajes se vuelve
mucho mas critico.

Si su racion normal, con con-
tenido excesivo de proteina, se vuelve
demasiado cara para seguir dandola, es
importante que usted sepa mas sobre
todos los demas ingredientes de la ra-
cion. De otra forma, puede haber una
caida inesperada en la calidad usual del
forraje, que podria tener repercusiones
en tasas de crecimiento mas bajas en
los animales.

HAGA CRECEKER

Con los incrementos recientes
en el costo de las vitaminas en todo el
mundo, todos nos tenemos que ver en
el espejo y preguntarnos si verdadera-
mente se justifican los niveles de vita-
minas que dabamos en el pasado. Un
ejemplo perfecto de esto es la vitamina
A.

En afios recientes, desde que
se publicaron las ultimas recomenda-
ciones del NRC (Consejo de Investiga-
cion de Estados Unidos) para ganado
lechero, muchos nutricionistas han ido
aumentando poco a poco el nivel de
suplementacion con vitamina A en sus
animales. Algo de esto proviene de la
mentalidad de “mas es mejor”, junto
con algunas recomendaciones de la in-
dustria basadas en respuestas anecdo-
ticas de mejor rendimiento con niveles
elevados de vitamina A.

Toda la suplementacion adi-
cional con vitamina A ocurrié cuando
era barata. Pero debido a los problemas
en la produccion y abasto de vitaminas
en este afio, el costo ha aumentado. En
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TOTALMENTE NUEVAS:
ADAPTABLES PARA 203
BECERRAS CON PANELES
INTERIORES INTERCAMBIABLES.

» Proteccidn fécil y eficiente con cero pérdida
de tiempo

» Se limpian y desinfectan facilmente -
pueden volverse a usar inmediatamente

+ Simplifican las tareas de cambio de cama,
alimentacion, suministro de agua y limpieza

* Proveen proteccién contra toda clase de climas

* Puerta trasera ajustable para un solo
mavimiento, control de ventilacion
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raciones en las que se estd suplemen-
tando con cantidades excesivas, (po-
demos seguir justificando los niveles
elevados en el nuevo ambiente de cos-
tos de produccion? En muchos casos,
tiene que reducirse la cantidad que se
esta dando, disminuyéndola a niveles
mas defendibles para ayudar a manejar
los costos de produccion.

El viejo debate sobre la sen-
satez econoémica de alimentar a todo el
hato con una sola RTM (racion integral
totalmente mezclada) se vuelve mas
intenso cuando los margenes de uti-
lidad son estrechos. Se pueden seguir
debatiendo para siempre las ventajas y
desventajas de alimentar con una sola
racion a las vacas desde recién paridas
hasta que se secan, en contraposicion
con enfocar el suministro de nutrien-
tes con base en la fase de lactancia.
Sin embargo, lo cierto es que el costo
siempre cambiante de los ingredientes
alimenticios y del precio de la leche,
también pueden cambiar la respuesta
sobre cudl enfoque es el mas rentable.

iOtrainversidn inteligente de su especialista en
instalaciones para becerras! Péngase en contacto
con su representante de Agri-Plastics o llame
(en Estados Unidos) a los teléfonos:
1-888-231-3575 0 607-591-0103.

CALFHUTCH.coMm
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En general, cuando los costos
de alimentacion son altos y el precio de
la leche es bajo, hablar de oportunidad
en las diferentes raciones para fases
distintas de la lactancia parece ser una
buena decision para el negocio.

¢No es la meta los
costos bajos?

Tratamos de mantenernos
alejados del término “racion baja”,
porque la meta no es tener vacas de
baja produccién en el establo. En afios
recientes, con muchos hatos teniendo
éxitos reproductivos récord, junto con
el uso del semen sexado, la necesidad
de ordenar vacas con niveles menores
de produccion de leche ha disminuido
grandemente. El desecho selectivo eli-
mina la necesidad de tener una racion
para bajas productoras.

(Pero qué pasa con las ra-
ciones para vacas a mitad y a final de
la lactancia, con balance positivo de
energia, que comen mucho y ya estan
prefiadas? Tal vez esas vacas son bue-
nas candidatas para aplicar raciones
con niveles modestos de ahorros en
costos de alimentacion. Se puede mo-
derar la densidad de nutrientes y el uso
de algunos aditivos, y ofrecer ahorros
reales sin pérdidas en produccion y en
salud de las vacas.

Desde luego, la adicion de
mas raciones conlleva riesgos posibles
que deben ser manejados. Errores en el
suministro del alimento, se deben for-
mular y depositar mas RTM y mezclas
de cargas incompletas de alimento son
los problemas que se deben conside-
rar. No obstante, en la mayoria de los
casos, las buenas practicas de manejo
permitiran tener mejores margenes sin
complicaciones ni errores excesivos en
el suministro de alimento.

Frecuentemente pregunto
como es que una vaca con 45 dias de
lactancia, comiendo 25 kilos de ali-
mento y produciendo 55 kilos de le-
che, tiene las mismas necesidades nu-
tricionales que una vaca con 245 dias
de lactancia, comiendo 23 kilos de ali-
mento y produciendo 32 kilos de leche.
Seguramente, si se considera la leche
corregida a energia de ambas vacas y

su estatus de prefiez, se pueda cerrar un
poco la brecha.

Sin embargo, hay una racién
diferente y mas barata que se le puede
dar a la vaca con 245 dias en leche. Te-
niendo cuidado de formular la racion
correctamente y teniendo cuidado con
los cambios de corral que se necesitan
para hacer este cambio, el resultado
sera, casi con absoluta certeza, una re-
duccidn en costos de alimentacion.

Durante los tiempos de difi-
cultades econdmicas, un nutricionista
lechero debe ser diligente para justificar
el costo de los insumos alimenticios.
Buscar los ingredientes de oportunidad
y pensar creativamente, son criticos
para el éxito. Encontrar angulos reales y
unicos para ahorrarle costos a mis clien-
tes es una parte muy bonita de mi tra-
bajo. Revisar, resumir e interpretar los
registros de produccidn para mostrar el
éxito, o la posible falla, de los ahorros
sera el siguiente paso.

Puede ser rentable
tomar mas muestras

Invertir un poquito de tiempo
y dinero en muestrear los ingredientes
alimenticios es algo que se debe consi-
derar en tiempos de margenes estrechos.
La informacion mas frecuente de anali-
sis de ingredientes puede ayudarnos a
asegurarnos que todos los nutrientes en
todas las raciones estén nivelados y que
estar un poquito mas cerca del limite del
requerimiento de algin nutriente no ter-

Siguenos

en facebook:
Hoard’s Dairyman
en espanol

mine dandonos una dieta que caiga por
debajo de las necesidades de nutrientes.
El analisis de unas muestras mas, a 30
dolares la muestra, podria darnos un re-
torno de varios centavos por cabeza en
ahorros en costos de alimentacion que
pagaran facilmente la inversion.

Todos tendremos que trabajar
mas duro en lo que resta del 2018, para
sobrevivir el afio y las cosas que apren-
deremos durante esta lucha nos haran,
en el futuro, productores mejores y mas
rentables. Es durante los tiempos difici-
les cuando aprendemos mas y apegar-
nos a estos conocimientos nuevos nos
permitira ser mas rentables, e incremen-
taran el valor neto de las operaciones
lecheras cuando mejoren los margenes
de utilidades.

Capotear la tormenta financie-
ra es la meta inmediata, de modo que es
indispensable tener cuidados adicionales
para formular todas las raciones con las
mayores probabilidades de éxito. Poner
atencion a los costos de los insumos,
buscando raciones en las que el aporte
de algunos nutrientes est¢ excedido y
enfocando mejor la contribucion de los
nutrientes con base en la fase lactancia
asegurara que, incluso en tiempos de
margenes de utilidad bajos, o incluso ne-
gativos, verdaderamente estemos alimen-
tando para asegurar la rentabilidad.

El autor es fundador de Dairy Nutrition and Mana-
gement Consulting, LLC y trabaja con granjas le-
cheras y centros de recria en Tejas, Nuevo México,
Kansas, Colorado y Washington.

Siguenos

en twitter:
@hoardsenespanol

& Unete a nuestros 50,000
seguidores en Facebook y Twitter
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